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ƈƵǀƌĞ�ƐĞ�ŵĂŝŶƟĞŶŶĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�� 
��ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ĐĞŶƚƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�DƵƌĂ�ă�>ŝŬĂƐŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�,ĂƵƚ-<ĂƚĂŶŐĂ ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŶŽŶ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘� 
;ƐĞůŽŶ�ZĂĚŝŽ�KŬĂƉŝ—ĐůŝƋƵĞƌ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ůŝĞŶͿ 
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�ĂƐƐŝŶ�ĚƵ�>ĂĐ�dĐŚĂĚ�͗ 
sŝŐŝůĂŶĐĞ�ă�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ĂƵ�EŝŐĞƌ�;�ŝīĂͿ�Ğƚ�dĐŚĂĚ�;>ĂĐ͕�DĂǇŽ-<Ğďďŝ-KƵĞƐƚ�Ğƚ��ƐƚͿ͘� 
DĂůŐƌĠ� ůĞƐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƐĠĐƵƌŝƚĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂƵǆ� ĨƌŽŶƟğƌĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�EŝŐĞƌŝĂ� ůŝĠĞƐ� ă� ů͛ŝŶƐƵƌƌĞĐͲƟŽŶ� ĚĞ� �ŽŬŽ� ,ĂƌĂŵ͕� ůĂ�ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ǌŽŶĞ� ĞƐƚ� ĠůĞͲǀĠĞ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ĞůůĞ͕�ůĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͘� 
�ƵƐƐŝ͕� ů͛ĂƉƉĞů� ă� ůĂ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� Ğƚ� ă� ůĂ�ŵŝƐĞ� ĞŶ�ƈƵǀƌĞ� ĚĞ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉƌĠǀĞŶƟǀĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝͲůŝƐĂƟŽŶ� ĂƵ� ĐŚŽůĠƌĂ͕� ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶƵ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉĂǇƐ�ĨƌŽŶƚĂůŝĞƌƐ� ĚĞƐ� ƌĠŐŝŽŶƐ�ǀŽǇĂŶƚ� ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƌĠĨƵŐŝĠĞƐ� ŽƵ� ĚĠƉůĂĐĠĞƐ ͗� EŝŐĞƌ� ;ZĠŐŝŽŶƐ� ĚĞ� �ŝīĂ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ�DĂƌĂĚŝ� Ğƚ� �ŝŶĚĞƌͿ� Ğƚ� ůĞ� dĐŚĂĚ�;ZĠŐŝŽŶƐ�ĚƵ�>ĂĐ͕�ĚĞ�DĂǇŽ-<Ğďďŝ-KƵĞƐƚ�Ğƚ�DĂǇŽ-<Ğďďŝ-�ƐƚͿ͘ 

 
>ĂŬĞ��ŚĂĚ��ĂƐŝŶ͗� 
,ŝŐŚ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ŝŶ�EŝŐĞƌ� ;�ŝīĂͿ�ĂŶĚ��ŚĂĚ� ;>ĂĐ͕�DĂǇŽ-<Ğďďŝ�tĞƐƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚͿ͘ 
�ĞƐƉŝƚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďŽƌĚĞƌ� ǁŝƚŚ� EŝŐĞƌŝĂ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀŝŽůĞŶĐĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŬŽ�,ĂƌĂŵ� ŝŶƐƵƌŐĞŶĐǇ͕� ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŵŽďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ŚŝŐŚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĐŚŽůĞƌĂ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ͘� 
�ůƐŽ͕� ƚŚŝƐ� ĐĂůů� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ǀŝŐŝůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĐŚŽůĞƌĂ� ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝƐ� ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ďŽƌĚĞƌŝŶŐ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƌĞĨƵŐĞĞƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ͕�ŶĂŵĞůǇ�EŝŐĞƌ�;�ŝīĂ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�DĂƌĂĚŝ�ĂŶĚ��ŝŶĚĞƌͿ�ĂŶĚ��ŚĂĚ�;>ĂŬĞ͕�DĂǇŽ�<Ğďďŝ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�DĂǇŽ�<Ğďďŝ��ĂƐƚͿ͘ 

�ǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ�ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ��ƵĞĂ͕�ZĠŐŝŽŶ�^ƵĚ-KƵĞƐƚ�ĚƵ��ĂŵĞƌŽƵŶ�;�ǆƚƌĂŝƚ�&ZͿ 
EƐĂŐŚĂ��^͕��ƚĂƐŚŝůŝ�:͕�&ŽŶ�WE͕�dĂŶƵĞ���͕��ǇŝŵĂ��t͕�<ŝďƵ�K�͕�Wh�D���͗�ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ—/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵͲƚĞƵƌƐ ͗�DĞŵďƌĞƐ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�Ě͛,ǇŐŝğŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƵůƚĠ�ĚĞƐ�^ĐŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ƵĞĂ͘� 
hŶĞ�ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ĂƵ��ĂŵĞƌŽƵŶ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͘��ƉƌğƐ�ƵŶĞ�
ƉĠƌŝŽĚĞ� ƐĂŶƐ� ĐŚŽůĠƌĂ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐĂƐ�ŽŶƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ� ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�
ϮϬϭϭ͘��Ƶ�ŐůŽďĂů͕� ů͛ĠƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�Ă�ĂīĞĐƚĠ�Ϯϯ�ϭϱϮ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ƚƵĠ�ϴϰϯ͕�ĚŽŶƚ�
ϯϯϲ�ĐĂƐ�Ğƚ�ϭϯ�ĚĠĐğƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ZĠŐŝŽŶ�ĚƵ�^ƵĚ-KƵĞƐƚ͘� >͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�,ǇŐŝğŶĞ�ĚĞ� ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ��ƵĞĂ�Ă�ĠǀĂůƵĠ�ůĞƐ�ĨĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�
ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ůΖĠƉŝĚĠŵŝĞ� ĚĞ� ĐŚŽůĠƌĂ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƌ� ĚĞƐ� ůŝŐŶĞƐ�
ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĨŽŶĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌĞƵǀĞƐ͘� 
^ŝ͕� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕� ů͛ĠƚƵĚĞ� ŶĞ� ƐĞŵďůĞ� ƉĂƐ� ĨĂŝƌĞ� ƐŽƌƟƌ� ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ� 
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƚĠŵŽŝŶƐ͕�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽďƐĞƌǀĠĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ ͗�ĐĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ϵ�ĨŽŝƐ�ƉůƵƐ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ĚĞ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ�ƐĂŶƐ�ůĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ͘��ŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵġŵĞ�Ɛŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�ĐĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĂǀĂŝĞŶƚ�
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